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AlConsiglio
Al Collegio dei Docenti
AllaD.S.G.A.

Al personale ATA
Albo online

Al portator.

ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL COLLEGIO DEI DOCENTI

VISTA

VISTO
VISTA

VISTO

VISTO
VISTI

VISTO
VISTI
VISTO

PER LA DEFINIZIONE E LA PREDISPOSIZIONE DEL P.T.O.F.

TRIENNIO 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

|l a Legge n. 59 DEL 1997, che ha intro
dirigenza

i D.P.R. 275/ 1999, caktiea di sci plina I’
|l a Legge n. 107 del 2015, che ha rico

applicativi
il D.L.vo 165 del 2001, ss.mm. ed integrazioogn il quale si affidano al dirigent
scolastico compiti ndiit g essctonfessed alomedesia

autonomi poteri di direzione, di coordinamento, di gestione e di valorizzazione
risorse umane, nel rispetto delle competenze degli organi collegiali

il D.P.R. n. 88/2010

il D.P.R. 80/2013, la Dettiva 11/2014 e la C.M47/2015, che introducono il processo
autovalutazione dell’”istituto

il D.Lvo n. 62/2017, cosi come modificato dalla L.108/2018

gli esiti del Rapporto di Autovalutazione e il relativo Piano di Miglioramento

il PTOF 2016/2019 e il PDM relativo

d ’

d
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EMANA IL SEGUENTE ATTO DI INDIRIZZO

TENUTO CONTOCHE

1.1l e i nnovazioni introdotte dalla Legge n. 1
scuol a*“ mirano alla valori zzaai suo momdnelpit’ aut
i mportante nella definizione e attuazione de

2. le innovazioni introdotte dalladgge n. 107 del 2015 prevedodiwe le istituzioni scolastiche,
con la partecipazione di tutti gli organi di govermmvranno provvedere alla definizione del
Piano Triennale del |l ™ Of f-&7t 206/18F20181%®at i va per i
3. gliindirizzi del Piano vengono definiti dal dirigente scolastico che, in proposito, attiva rapporti
con i soggetti istituzionali deerritorio e valuta eventuali proposte delle rappresentanze sociali;
il collegio dei docenti lo elabora; il consiglio di istituto lo approva
4. il piano puo essere rivisto annualmente entro ottobre
5. per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel pianodtitiizioni scolastiche si possono avvalere
di un organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attivita di attyazione

VALUTATE PRIORITARIE

6.l e esigenze formative individuate a seguitoc
Autovaluaziond e del |l "i ndagine sugl:] esi t iegl &air mat i
scolastici precedenti

7. le finalita d e | POLO TECNI CO PROFES SINKDRMATEA E GAL I |

ME C CA N1 Castityito seaondo laarmativa di livello nazionale e di livello remiale
richiamata in premessa dalla deliberazione della Giunta regionale del Lazio n. 240 del 19
maggio 2017 e dalla Determinazione di attuazione n. G10825 del 28 luglio 2017 della
Direzione regionale formazioneicerca e innovazione, scuola e universitaitto allo studi9,

di culi I 1 TI'S Galil ei € Scuola Capofila insi

CONSIDERATI
1. gli Accordidi rete conattori di valenza istituzionale, le Associazioni di Categoria, le realta
economiche e sociali del territorio, firalz a t i alla formaziimemte e a
al | avoro degl:i student i del |l I stituto e
comunque di soggetti portatori di interesse
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2. L 1 mprorogabi | e pfluiditinouscitapattermine delepercbiso dpstydnf i | i
grado di soddisfarde diversificate e imprevedibili richieste della societa della conoscenza a
breve, a medio e a lungo termine

DETERMINA
difor mul ar e al c oallesscopd di elabodareiil $ianio fTnennalee | | * Of f er
Formativa, per il trienni@0192020, 20262021, 2021-2022,i seguenti

indirizzi per le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione

- ADEGUARE I L Pl ANO DELL" OFFERTA FORMATI VA
DELL’ O. F. p woe Ordisamenti—dDaPiR. nn 80/ 2013, con | a
acquisizione del Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e
formazione a i fini del I’ i mpl ementazi one del F
dell'offerta formatwva e degli apprendimenti, nonché della valutazione dell'efficienza e
I'efficacia del sistema educativo di istruzione e formazione in coerenza con quanto previsto
dall'articolo 1 del decreto legislativo 19 novembre 2004, n.286.

- SVILUPPARE E POTENZIARE il stema e il procedimento di valutazione della nostra
istituzione scolastica, nel processo di autovalutazione, sulla base dei protocolli di
valutazione e delle scadenze temporali sta

- PARTECIPARE ALLE INIZIATIVE DI PROGETTAZIONE CON FONDIEUROPE]
mediante la predisposizione di un PDM ( Piano di Miglioramento ) definito collegialmente,

sulla base dell " autovalutazioné oddierpraoproir
Fondat o su un’ autodi agn os contes® scoldsticéamilbareie d i
culturale) écost i tuito dall’”insieme delle propos

affrontare le proprie esigenze e quelle della comunita di riferimento.

- ADEGUARE LA PROGETTAZIONE CURRICOLARE alla normativa prestitalla L.

59/1997, DPR 275/99, L.107/2015, L. 53/2003 e dal D.Lgs 59/2004, L. 169/2008 e i relativi
Regolamenti attuativi DPR 122/2009, DPR 81/2009, D.P.R. 89/20009.

- AMPLI ARE L' OFFERTA FORMATI VA COME PRASSI C
di competenze trasv&ali per la cura delle eccellenze e per la messa a livello degli
apprendimenti di base.

- VALORIZZARE IL PERSONALEDELLA SCUOLA, ricorrendo alla programmazione di
percorsi formativi finalizzati al miglioramento della professionalita tecriotetodologico e
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didattica, e amministrativa, alla innovazione tecnologica, agli stili di insegnamento, alla
valutazione formativa e di sistema.

SOMMINISTRARE prove di verifica per classi parallele e criteri di valutazione comuni ai
consigli di classe.

ADOTTARE strumenti maltimediali di apprendimento e di metodologie didattiche flessibili.

SVI LUPPARE AZI ONI DI POTENZI AMENTO E RECUI
comune con studio assistito come prassi curricolare.

POTENZIARE AZIONI CONGIUNTE nei gruppi classe, al fine di nitorare i livelli di
apprendimento

ATTUARE L’I1I NNOVAZI ONE DI GI TALE E DIDATTIC
potenziamento degli strumenti didattici e laboratoriali necessari a migliorare la formazione e

i processi di innovazione della istituzione scolastica, ngnehfermazione dei docenti per

| i nnovazione didattica; l a formazione del
degli assistenti amministigt e degli assistenti tecnicip e r Il i nnovazion
nel |l ammini strazione.

PERCORSI FORMATIVI CURRICOLARI

percor si per | e compet e rCerificaziaoneadelle eompetehze e
sviluppate neipercorsitriennali innovativi in Alternanza Scuola, Formazione e Lavoro,
anche ai fini del | * or i e ncondarealimzazioneglicesperierzd i ¢ 0

di contestualizzaziongel percorso di studi

sviluppo delle competenze digitali: progettazione e realizzazione di moduli integrati inerenti

le competenze digitali, certificate secondo i vigenti standard europei;

sviluppo di conpetenze connesse alla airtgprenditorialita e alle competenze manageriali e
finanziarie: progettazione e realizzazione di moduli formativi integrati rispettaracula

formativi gia attivi

formazione del personale: iniziative di aggiornamento rivoiteogenti impegnati nelle

attivita didattiche (es.: formazione tutor alternanza sclaslaro, formazione finalizzata

all’ use ed feaefcfaicci ente dei | aboratori, for me
progettazione integrata con gli altri Enti istituzionali lacaProvinciali, Regionali,
Nazionali, Europei

progettazione in rete per |l i nnovazione di
europee, al fine di superare la logica della separazione tra discipline, a vantaggio dello
sviluppo di competenze multntra e interdisciplinari

quadriennalizzazione del percorso formativo, al fine di uniformare i tempi di scuola degli
studentdel | > I I S “&aqu el IUr baeaii "si st e mi d’ i struz
accompagnamento alla scelta pdgtiomacon interventi a cura di esperti del mondo del
lavoro, realizzazione del c.v. e del portfolio personale e professionale.

4
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SUPPORTO ALLO SVILUPPO DELLA COMPETITIVITA DELLE IMPRESE ED
ALLA NEOIMPRENDITORIALITA’
- progettazione e realizzazione di iniziativefalimazionecon espertaziendali e universitari

finalizzate alla riqualificazione, al mi g |
specialistico;

- raccordo con il sistema delle imprese e dei servizi per il lavoro, per facilitare
laccompagnament@l lavoro dei giovani che stanno frequentando o hanno concluso
positivamente I percor si formati vi , anche
facilitazione dell’’ inserimento | avorativo,;

- diffusione e promozione delle iniziative delTP Galileo e creazione di possibili
collaborazioni con analoghe strutture nazionali e internazionali del settore di riferimento

- offerta di spazi e servizi per la creativita e per la nascita di nuove imprese irateagin
progettate dagli studentinehe con la costizione di fablab

GESTIONE ORGANIZZATIVA

- FORMAZIONE TUTELA SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO: attivazione,
nel rispetto della normativa vigente, di appositi corsi di formazione in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavardavoredel personale della scuatiegli studenti
inseriti nei percorsi di alternanza scuola lavanej limiti delle risorse disponibili, secondo
guanto disposto dal decreto legislativo 9 aprile 2008, nl 8&rvizio di sicurezza, protezione e
preverzione € attualmente e sara affidato a uno o piu figure professionali di esperienza
pluriennale, acquisita nel servizio prestato in Istituzioni scolastiche e/o in Enti e/o in Istituzioni
e che, considerata | a compl enat&io della pidna fiduciae d i f
della Dirigenza
GESTIONE E AMMINISTRAZIONE improntata ai criteri di efficienza, efficacia,
economicita, trasparenza, nonché, dei principi e criteri in materia di valutazione delle strutture e
di tutto il personale delle ammimiazioni pubbliche e di azione collettivda gestione
finanziariadell' istituzionescolasticasi svolgein baseal programmaannualeedattoin termini
di competenzaedin coerenaconle previsionidel P.T.O.F.

- ATTIVITA NEGOZIALE nel rispetto delle @rogative previste dai Regolamenti Europei,
dalle leggi, dal Codice dei contratti pubblici e dai rispettivi Regolamenti, nonché dal
regolamento di contabilita (D.Mh° 129/48) in capo al Dirigente Scolastico, sara improntata al

massimo della trasparenzde | | a ri cerca del | i nteresse pri
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- CONFERIMENTO DI INCARICHI al personale esterno (disciplindtd Titolo V, art 43-48
del D.M. 129/2A8) nel rispetto dei criteri approvati con relativo regolamento e, dopo aver
accertato la mancanza dergonale interno con pari professionalitd e i casi che rendono
incompatibili gli insegnamenti e sulla base di criteri che garantiscano il massimo della
professionalita;

- | compensi per attivita aggiuntive devono corrispondere a prestazioni effettivamsate re
risultanti da riscontri oggettivi, e devono essere corrisposti nei tempi concordati, a seguito delle
reali riscossioni e nei provvedimenti di attribuzione, che devono essere emanati prima della
prestazione, sulla base della disponibilita degli intetesse dei criteri stabiliti dalla
Contrattazione Integrativa d’lstituto;

- L”organizzazione amministrativa, tecnica e
SGA e nel ri spetto di guanto previsto nel
prevedere degli orari di servizio e di lavoro che garantiscano la piena attuazione delle attivita
scolastiche e | " apertura al pubblico, sia ir

- DETERMINAZIONE CONTRIBUTO VOLONTARIO(School bonusgrogazioni liberali che
prevedonoun credito d'imposta fino al 50 a favore del donatore da parte delle famiglie a
partredal | " a. sl 2mp8rfrR20O016del nuovo contribdto vi
50,00, che servira per la dotazione alle classi di nuovi ed innovarumenti didattici quali:
tablet, nuovi strumenti e attrezzature artistiemusicali, nuovi laboratori, spese di
funzionamento didattico, manutenzione dei laboratori scientifici, linguistici, tecnologici,
acquisto arredi laboratori, spese per esmmhi nei laboratori e CONTRIBUTO
ASSICURAZIONE CONTRO GLI INFORTUNI DEGLI ALUNNI, acquisto scheda

valutazione degli apprendimenti (pagel)le si a “ad i ntegrazione” pe
formativa degl.i alunni, rpdr aldeigmmoneaz ioorea it
finali zzate ad aumentar e |l " attrattivit d

infrastrutture e il potenziamento delle dotazioni tecnologiche e degli ambienti di apprendimento,
garantendo spazi architettoniedeguati agli approcci innovativi della didattica e per la
promozione e divulgazione informativa delle attivita funzionali al POF.

LA PROGETTAZIONE ORGANIZZATIVA-DIDATTICA

] rimodulazione del monte oennuale di ciascuna disciplina

] potenziamento del tempmzuola anchelwe i modelli e i quadri orari
'] programmazione plurisettimanale esiéile dell'orario complessivo
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] apertura pomeridiana della scuola e la riduzione del numero di @whstudenti per classe

] articolazione di gruppi di classi, anche gmtenziamento del tempo scuola o rimodulazione del
monte orario rispetto a quanto indicato al decreto del presidietia Repubblica 89 del 2009

1 curricolo orizzontale e verticale

] utilizzo parziale e/o totale delle quote di autonomia e flessibilita dgitezioni scolastiche

] apertura nei periodi estivi

T nei peri odi di sospensione dell "attiwvi,t di
promuovera attivita educative, ricreative, culturali, artistiche e sportive tigessionegli edifici
scolasici

1 orario flessibile del curricolo e delle singole didtip

] orario potenziato del curricolo delle singole discipline e delle attivita formative

Jouni t di i nsegnament o non coincident. con |’

1 percorsi didattici personalizzati e inmtiualizzati; PDP- PEI

] tempo flessibile

T adesione 0o costituzione di accordi di rete c
7 del DPR 275/99;

1 adeguamenti del calendario scolastico, che non comportino riduzioni delle attivita didaé&iche
del | " orario di |l avoro del personale e comun
l "utilizzo di personale docente e Adirdeiofeuor i
e le vacanze studio
NELL AMBI TO DI | NTERVWEQN THREEBDESTERNE:

La scuola promuovera iniziative quali:

a) COMUNI CAZI ONE PUBBLI CA, cioe |’ insieme di a
|l e iniziative sviluppate dall i stitudva@zioe an
erogato alla collettivita. In questo processo bidirezionale, saranno utilizifatedti mezzi di
comunicazione

b)) otti mi zzazione del sito web, per rendere vi
di newsletter informative curateasidai docenti che dagli studenti, tutte le deliberazioni,
| "anagrafe del | e prestazioni, al bo pretor.
contestualizzare meglio lkenita didattiche e di apprendimento visibili da casa dalle famiglie,
finalizzateal miglioramento della mediazione didattieaurricolare.

c) Convegni, seminari, attivit finalizzate a

microsistema scuolaterritorio - famiglia.
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SERVIZI DI PARTICOLARE RILIEVO

a) flessibilita didattica on riduzione e reimpiego del monte ore di ciascuna disciplina per studio
assistito come prassi curricolare

b) corsi di italiano per stranieri in accordo con la scuola di pace della Comunita di S.Egidio

c) corsi di lingua cinese per studenti e docenti, finalizaléé valorizzazione della professionalita
docent e e all > ampliamento del | e competenze
cittadinanza globale.

d) convenzioni con Imprese partner per visite in azienda e formazione in aula

e) corsi di formazione in ASL dilurata triennale, concordati con Accademia Italiana Videogiochi
e finalizzati allo sviluppo di professionalita tecnologicamente avanzate e sempre piu richieste
dal mondo del lavoro.

f) visite guidate nelle strutture ospitanti, osservazione attiva nelleusérusspitanti, attivita di
stage in azienda

g) formazione decentrata. La scuola agisce da protagonista sul territorio, occupando gli spazi utili

all  apprendi mento dell e discipline dell’  areec
h) Assistenza specialistica degli alunoincdisabilita (n. 20xon certificazione L. 104, a8, c.3
chebeneficiano dell ™ assi st en nchiestel dalle dgneglieairt o r i

adesione al principio di continuita e/o selezionate mediante bando pupbéfia;m monte ore
compatibilecon i fondi erogati dalla Cittd metropolitana di Roma. Il progetto propone un

model | o di i nclusione della disabilit che
del quale é possibile scegliere tra diversi percorsi flessibili e persmatalger gli studenti

i scritti nell >l stituto, con disabilit cert
handicap fisico e/o psichico, si trovano in una situazione di svantaggio sociale o di
emarginazioneAnche | ' al t-levoro @ m'z @s psecruiodmza parti col a
per gli alunni con disabilitac ol | ocata nell’  assunto pedagogi
| " esperienza in aula e quella in un ambient
inclusiva, oltre che fonat i v a , e importante affiancare ur
scuola all’interno delle aziende e degl:i en

aziende con attenzione alle peculiaritasiegoli ragazzi con disabilita

i) Percorsiformativi dal valore educativo per gli studenti con sanzioni disciplinari. Il progetto
prevede attivit di volontariato nei centri
anziani, al servizio ai s eitaliara agli graniem. , all "1 ns
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FORMAZIONE PERSONALE SCOLASTICO

Seminariperladr mazi one sull " autovalutazione d’ | sti

e formazione sulla flipped classroom e didattica capoysliie metodologie sperimentali e non
anche eropee.

e attivita di formazione del personale amministratsto temi del nuovo D.M. 129/2018 e sulla
normativa contrattuale e di legislazione scolastica.

e D.Lgsl 81/2008. Corsi obbligatori riguardo le emergenze e/o adeguamenti per la realizzazione
della poltica della sicurezza negli ambienti di lavoro

e La formazione in alternanza rivolta agli insegnanti apre scenari di nuove professionalita, ne
potenzia | e competenze, se intesa come form
favorisce I'acquisizioe di capacita atte a valutare le competenze acquisite dai ragazzi in contesti
non formali e informali.

e Accompagnamento al cambi amento e all i nnova:
a cura diespertie ricercatori di Atenei italiani.

e Attivita formative realizzee come ricerca z i on e, rivolte ai docentii
percorsi di Alternanza Scuelavoro, avvalendosi di strumenti tecnitadoratoriali avanzati.

o | | coinvolgimento di tutor drigmazalepmodettazionediat t i
percorsi innovativi di Orientamento professionale in Alternanza Sdawetso, che facilitino
| " occupabilit e | "autoi mprenditorialit e
valutazione dei risultati di apprendinte.

e Gli studenti coinvoltthanno cosi | " opportunit di affron

lavoro sul versante della capacita di correlazione ed integrazione in un gruppo operativo, per le
cui finalita, le attivita curricolari scolastiche e le lezigredisposte in seno alle attivita di

“Formazione Congiunta”, ri sultano adeguate ¢
e Dall " esperienza | avorati va i docent e potr
consensual.i al | "1 ntpe,r assumerd eatteggihnmeemntiocorounicakivi edg r u

organizzativi interpersonali, organizzarsi per assolvere un compito lavorativo, conoscere i ruoli
e le modalita organizzative aziendali, utilizzare gli strumenti e le funzioni di base dei principali
softwarediset or e, conoscere il flusso di | avoro d

e partecipazione di comunita professionali esterne alla scuola, sia nella dimensione virtuale
(social network, gruppi dedicati, di helpself, etc.), sia nel contatto diretto con Istituzioni,
Associazioni, OQganismi professionali.
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ISTANZE DEL TERRITORIO

FINALITA' GENERALI

Le finalit generali di gestione e dei docume
- migliorare I'efficienza, la produttivita e la qualita dei servizi d'istituto;

- incentivare la perforiance organizzativa e individuale;

- riconoscere e remunerare il merito.

OBIETTIVI SPECIFICI DI MIGLIORAMENTO
Governance d’istituto
In coerenza con le disposizioni riguardanti I'organizzazione del lavoro e le competenze degli organi
collegiali, gli indirizzi di gestione sono volti a migliorare la performance individuale e organizzativa
dell'istituto attraverso il conferimento dei seguenti incarichi:
- collaboratori del DS;
- funzioni strumentali ex art. 33 CCNL;
- referenti di progetto
-r ef er en erealizpagione | " i nt
- incarichi specifici al personale A.T.A ex art. 47, comrdg 1
- referenti o responsabili di specifici settori didattici;
- membri di gruppi di lavoro o commissioni (continuita, GLH ecc);
- organigrammi per la sicurezza nei luoghi di lavexaD.L.vo 81/2008;
- coordinamento dei consigli di classe;
- coordinatori di dipartimentlisciplinari
Adeguamento e miglioramento dell’offerta formativa
Il miglioramento della performance didattica dell'istituto e stato perseguito mediante:
) attivita didatiche ordinariee straordinarie realizzate con i fondi europei
II) sportelli pomeridiani di riallineamento delle competenze
[II) corsi di recupero eart. 4, comma 4 D.P.R. 275/1999
IV) progetti di arricchimento e ampliamento dell'offerta formativd. (@& D.P.R. 2%/1999)
inseriti nel PTOF 2012018
V) miglioramento degli esiti delle prove INVALSI
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V)mi gl i oramento degli esiti nelle discipline
Erogazione di servizi generali e amministrativi
Il miglioramento della performance didati@iene perseguito anche mediante il miglioramento del
livello erogativo dell'istituto mediante le attivita di seguito riportate:
- attivita amministrative e generali ordinarie;
- attivita amministrative e generali aggiuntive, fra le quali si richiamano:
-gestione sito web d’istituto;
- vigilanza pre/inter/post scuola a favore degli alunni delle famiglie richiedenti questo specifico
servizio;
- assistenza di base e ausilio materiale di tipo generico a favore degli alunni disabili;
- assistenza di base es#dio materiale di tipo mirato e di particolare impegno a favore degli alunni
disabili, in presenza di peculiari necessita da parte di tale fascia d'utenza;
- piccola manutenzione ordinaria;
- riordino archivi;
- intensificazione degli impegni di lavoro meeguenti ad assenze di colleghi di lavoro, eventi
straordinari ecc.
-presidio medico e sportello d’ascolto
4) RISPETTO DEI VINCOLI DI COPERTURA FINANZIARIA
Richiamata la rilevanza delle ricadute di tipo organizzativo, didattico e finanziario della
contrd t azione d’istituto e i relativi vincoli di
-tutti gli 1stituti contrattuali d’'istituto r
2- tutte le erogazioni finanziarie previste dal contratto d'istituto sono:
a) interamente coperte dalle assegnazioni ministeriali espressamente destinate a tale livello di
contrattazione;
b) finalizzate alla remunerazione delle attivita aggiuntive previste dal CCNL di comparto;
c) destinat@remunerare attivita aggiuntive efigamente rese;
3) le attivita aggiuntive sono svolte, a seconda della tipologia:
a) in orario aggiuntivo rispetto all'orario di lavoro previsto dalle norme contrattuali;
b) nellambito dell'orario ordinario di lavoro, con l'assunzione di funzioni o coragdiuntivi
rispetto a quelli previsti dal profilo professionale d'appartenenza (si richiamano: addetti al
servizio di primo soccorso, di evacuazione d'emergenza e antincendio ecc);
c¢) nell'ambito di funzioni o incarichi previsti dagli articoli:
- 33, peril personale docente (funzioni strumentali all'O.F.);
- 47 comma b, per il personale A.T.A. (incarichi specifici), del CCNL;
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d) in regime di intensificazione del lavoro, ai sensi dell'art. 88, comma 2, lettere "a" ed "e" del
CCNL, conseguenti a situaziodii "picco” dell'attivita lavorativa;

e) in situazione di "flessibilitd didattica o organizzativa", ai sensi dell'art. 88, comma 2 lettera "a"
del CCNL, con modifica dei turni di lavoro.

4) Tutte le attribuzioni degli incarichi retribuiti con somme di cotepea contrattuale conseguono

a criteri di merito e di selezione con riguardo a:

a) possesso di titoli specifici (al riguardo si cita: addetti agli organigrammi per la sicurezza nei
luoghi di lavoro ex D.L.vo 81/2008, per i quali e richiesto il possesatiahitato specifico);

b) possesso delle competenze che fanno capo al proffespranale d'appartenenza

di FORMULARE AL COLLEGIO DOCENTI, i sopra citati Indirizzi generali, per la
elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, A.S. 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Prof.ssa Elisabetta Giustini
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